MARCH

Sylvain Allemand

La "main invisible" d crit classiguement la capacit du march coordonner les
int r ts des agents conomiques. Filant la m taphore, les d veloppements
r cents de lI'analyse conomique lui opposent : la "main visible des managers ",
ou la "poign e de main invisible" qui lie employeurs et employ s.

Par quel myst re des individus aux int r 1s si contradictoires parviennent-ils tant
bien que mal "tenir ensemble" dans une m me soci t , mieux: concourir par
leurs actions individuelles  I'nt r tg n ral?

C'est enr ponse cette question d' conomie politique, gu'Adam Smith utilise
l'expression de "main invisible"qui devait largement contribuer  sa post rit .

"En dirigeant (son) industrie de mani re que son produisant le plus de valeur
possible, (I'entrepreneur) ne pense qu' son propre gain ; en cela, comme dans
beaucoup d'autres cas, il est conduit par une main invisible  remplir une fin qui
n'‘entre nullement dans ses intentions ; et ce n'est pas toujours ce qu'il y a de plus
mal pour la soci t , que cette fin n'entre pour rien dans ses intentions l'est

galement dans une ceuvre ant rieure, tout aussi importante bien que m con-
nue . La Th orie des sentiments moraux.

Adam Smith y expose une th se diff rente en faisant reposer I'harmonie entre les
hommes sur leur inclination  la sympathie. Longtemps apr s La Richesse des
nations, la formule r apparat sous sa plume dans un petit texte consacr
l'origine de la philosophie, et dans lequel Adam Smith s'interroge sur la propension
des hommes forger des mythologies pour interpr terles ph nom nes naturels.

"Le feu br le et I'eau rafra chit, Les corps pesants descendent, les substances plus
| g resvolentets' | vent, parn cessit de leur nature propre ; et linvisible main
de Jupitern'ajaomais t employ e produire de tels effets".

Les hommes et leur penchant naturel |' change.

La main invisible occupe, on le voit, une place centrale dans I'ceuvre d'Adam
Smith et dans sa vision de I'homme en soci t .

Pour cet conomiste, mais aussi philosophe et moraliste, le propre de I'homme
vivant en soci t est sa propension changer, troquer et toute l'ing niosit
dont il fait preuve pour am liorer en permanence son commerce avec les autres.

De ce penchant naturel d coule tout le fonctionnement harmonieux de la
soci t tel que I'envisage Adam Smith. L' change favorise en effet une division du
travail entre les hommes.

En renoncant fabriquer tous les biens dont il a besoin pour vivre, 'nomme peut
se concentrer dans la fabrication de ceux pour lesquels il est le plus comp tent.
En se sp cialisant ainsi, les hommes ne cherchent pas satisfaire I'int r t collectif.
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Avant toute chose, c'est leur int r t personnel gu'ils visent. Adam Smith r sume
cela en rappelant que "ce n'est pas de la bienveillance du boucher, du brasseur
ou du boulanger gue nous attendons notre repas mais (.. .)  leur amour de soi".

Seulement, gu'adviendrait-il de I'harmonie de la soci t , si fous les individus
renoncaient fabriquer des chaussures, au profit d'activit s jug es plus
rentables[?

C'est ce niveau gu'intervient la description minutieuse du m canisme de
coordination par les prix. Si telle marchandise est fortement demand e, les
ressources (les capitaux mais aussi le travail c'est- -dire la main-d'ceuvre) auront
tendance se reporter naturellement dans le secteur de production
correspondant,

A terme, il en r sulte une surproduction qui, en rendant la marchandise moins
rare en fera baisser le prix. Il s'ensuit alors une nouvelle allocation des ressources
vers d'autres productions plusr mun ratrices.

C'est cem canismer gulateur, bross ici grands traits, gu'Adam Smith songe
aussi en parlant de main invisible. Les implications doctrinales et th oriques de
cette derni re vont cependant bien au-del . A travers la main invisible, toute une
tfradition de penseurs a vu affirm e la primaut des actions individuelles sur les
d terminismes sociaux.

Impressionn par l'intense participation des citoyens am ricains la vie politique
locale, Alexis de Tocqueville crit, par exemple, gu'en Am rique "tout se meut
autour de vous, et on ne d couvre nulle part le moteur" en pr cisant aussit t que
"la main qui dirige la machine sociale chappe chaqgue instant".

Les conomistes y verront surtout r sum e la sup riorit du march sur toutes les
autres formes de coordination des int r ts des agents conomigques, comme
I'Etat et I' conomie planifi e.

Comment le march parvient-il coordonner les actions des agents
conomiques en assurant en m me temps la meilleure allocation possible des
ressources ?

C'est I' conomiste L on Walras (1834-1910) que reviendra le m rite d'apporter,
la fin du XIX me si cle, une premi re d monstration th orique de cetteid e.

En partant des hypoth ses du mod le de concurrence pure et parfaite, sa

th orie g n rale tablit que le march (en fait le syst me de march constitu

des march s du travail, des biens et des marchandises, et de la monnaie) permet

de d boucher sur un prix qui tienne compte la fois de la raret des ressources

et de la demande.

Lar f rence |a main invisible reste pr sente mais sous les traits d'un "secr taire
de march ": une sorte de commissaire-priseur cens d terminer le prix d' quilibre
en centralisant les offres et les demandes des agents conomiques. A la suite de
Walras, Vilfredo Pareto (1848-1923) tablira que ce prix d' quilibre assure une
allocation optimale des ressources.

Malgr les am liorations successives dont il fit 'objet -notamment avec les tfravaux
men s dans les ann es 50 par les conomistes am ricains G rard Debreux et
Kenneth Arrow- le mod le walrasien ne fonctionne cependant qu'au prix d'hypo-
th ses assez peu r alistes.

Dansla r alit , un march -gu'il s'agisse d'un march de biens (par exemple, le
march automobile) ou du march du travail, du march financier, etc.- ne se
r v le en mesure de coordonner les int r ts des individus gu' |a condition gu'on
veulille bien lui forcer un peu la main . ..

Page — 164 % Les CAHIERS de I'ACTION « ANNEXES }—




La main visible des managers...

C'est en filant ainsi la m taphore avec la main invisible d'Adam Smith
qu' conomistes mais aussi sociologues, historiens, se sont attach s depuis les
ann es 70-80 d gager les autres conditions qui pr sident au fonctionnement
d'un march concret.

Dans un ouvrage paru pratiguement deux si cles apr s La Richesse des nations,
I'Am ricain Alfred Chandler oppose ainsi la main invisible d'Adam Smith  la main
visible des managers.

A partir d'une analyse historique des compagnies ferroviaires am ricaines, il d crit
la mont e en puissance  partir du si cle pass des grandes firmes et d'une
cat gorie nouvelle de professionnel : les managers. Il montre comment la
coordination spontan e des petites firmes par le march s'est progressivement
substitu e une coordination administrative du march par les managers des
grandes firmes.

"Dans de nombreux secteurs de I' conomie, la main visible des managers a
remplac ce que Adam Smith appelait la main invisible des forces du march

Le march est demeur la cause premi re de la demande de biens et services
mais c'est I'entreprise moderne qui a pris en main la coordination des flux de
marchandises travers les diff rents stades de la production et de la distribution,
ainsi que la r partition des capitaux et des hommes en vue de la production et
de la distribution futures'.

En s'int ressant tout particuli rement au march du fravail, I' conomiste
am ricain A. Okun, et sa suite le Francais O. Garnier, ont avanc l'id e d'une
"poign e de main invisible" (invisible handshake) entre les employeurs et leurs
employ s.

Dans le sch ma de I' conomie pure et parfaite, rappelons que les agents
conomiques -en l'occurrence les employeurs et les salari s- sont cens sn gocier
avec l'ensemble du march de I'emploi et donc avoir une parfaite connaissance
de la situation de l'offre et de la demande ; les employ s changent avec les
employeurs un bien (une quantit de travail) contre un prix (un salaire).

La r alit est un peu plus compliqu e... D'une part, la relative absence de
mobilit des agents emp che une confrontation de I'ensemble de I'offre avec la
demande et donc la meilleure allocation des ressources, en l'occurrence celle du
travail.

D'autre part, les relations entre employeurs et employ s sont r gies par des
accords plus ou moins formels : les contrats de travail mais aussi tout un ensemble
der gles, de coutumes, de normes ou de conventions plus ou moins implicites.

C'est I'ensemble de cesr alit s qu'Okun d signe par sa formule de " poign e de
main invisible" .

Enfin, dans un article paru en 1982, H. Leibenstein confronte la main invisible au
tout aussi ¢ | bre dilemme des prisonniers inspir  par la th orie des jeux.

Rappelons bri vement ce dilemme. Un crime vient d' tre commis, les soupgons se
portent sur deux personnes.

En I'absence de preuve, la police compte surle t moignage de I'un ou l'autre des
deux suspects. Plac s dans deux cellules diff rentes et donc dans l'impossibilit
de communiguer, on leur propose chacun le dilemme suivant : si 'un d nonce
l'autre, il sera rel ch tandis que la personne d nonc e encourt la peine maxi-
male.
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A moins que les deux suspects ne se d noncent mutuellement, auguel cas tous
deux encourent cette peine maximale. Si (troisi me cas de figure) aucun des
deux suspects ne d nonce l'autre, ils encourent tous deux une courte peine de
prison.

En poursuivant leur int r t personnel (d noncer I'autre), les deux prisonniers se
retrouvent finalement tous les deux perdants. En d'autres termes on peut dire que
chacun est conduit par une main invisible  remplir une fin qui n'est nullement
dans ses intentions" mais qui est la pire pour la "soci t " (constitu e des deux
prisonniers).

Les limites de I' conomie pure et parfaite :

Malgr cesremises en cause successives, ni la main visible des managers ni la poi-

gn e de main, ni la confrontation avec la th orie des jeux ne sont v ritablement

parvenues concurrencer la main invisible au fitre de paradigme de la science
conomique.

Mais est-ce bien cette formule et la vision de I'homme en soci t d'Adam
Smith que s'adressent en d finitive ces critiques ?

Comme le sugg re dans un article r cent I' conomiste Jean-Pierre Faug re,
toutes s'adressent en fait davantage au sch ma de la concurrence pure et
parfaite des n oclassiques.

Diff rents ph nom nes mis en vidence dans des d veloppements r cents de
l'analyse conomique (la th orie des conventions par exemple) figuraient d j
dans l'analyse de la soci t industrielle d'Adam Smith.

S'il ne parle pas de convention au sens o I'entendent les conomistes, il voque
en revanche, maintes reprises, le r le des coutumes et des r gles qui pr sident
aux changes entre les hommes.

Quant au r le des institutions dans la r gulation du march , il apparat dans les
chapitres consacr s [I'Etat. A la diff rence des tenants du courant n o-lib ral
apparu au cours des ann es 70 et 80, Adam Smith ne se montre pas partisan d'un
retrait total de I'Etat de la vie conomique.

Dr le de destin e donc que celle de la main invisible.

D'abord associ e parles uns un mod le th origue ou une doctrine (lib rale)
auxquelles Adam Smith ne se reconna trait pas forc ment, elle est ensuite d cri e
par les autres sur la base d'analyses qui, par bien des aspects, prolongent les
intuitions du m me Adam Smith.

Sylvain Allemand, Sciences humaines n® 77

Adam Smith :

N en 1723 Kirkcaldy (en Ecosse), Adam Smith fut un t moin privil gi de la
r volution industrielle que connut I'Angleterre. Son parcours universitaire en fait
plus un esprit clectique qu'un conomiste au sens d'aujourd'hui.

Al' ge de 14 ans, il entre l'universit de Glasgow o il d couvre la philosophie
morale de Francis Hutcheson. Plus tard, il poursuit six ann es durant une formation
en math matiques, en sciences morales et politiques et en langues trang res,
dont le frangais. Ses premiers cours magistraux, dispens s Glasgow  partir de
1751, portent sur des th mes aussi diff rents que I' conomie politique, la logique,
la philosophie morale, la politique fiscale, etc.

Ami du philosophe Hume, il eut galement l'occasion de rencontrer Voltaire
Gen ve.
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En fr quentant r guli rement les salons parisiens il ¢ toya les repr sentants de
diff rents courants doctrinaux : le mercantiliste Turgot, le chef de file du courant
physiocratique, Quesnay, etc., sans oublier d'Alembert, I'auteur de I'Encyclo-
p die, et auquel il emprunterala c | bre description de la fabrique d' pingles.

Le succ s de La Richesse des nations fut imm diat. Il valut  son auteur d' tre
tfraditionnellement rang parmi les conomistes dits classiques avec le fitre de
fondateur de I' conomie politique. En fait, 'ouvrage ne constitue que I'un des
versants d'une ceuvre qui comprend galement une analyse des sentiments de
sympathie : La Th orie des sentiments moraux publi e une vingtaine d'ann es
plust t.

Clin d'ceil de I'histoire: reconnu comme I'un des promoteurs du libre changisme,
Adam Smith h rita de son p re d'une charge de contr leur des douanes, qu'il
assuma  son tour jusgqu' samort I' ge de 67 ans.
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