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Andr Giordan, Professeur de didactique des sciences, Facult de m decine de
Gen ve.

Connaissez-vous la Physionique ?

L'actualit imm diate fait exploser nos sch mas de pens e. Expliquer, pr voir est-
ce encore possible ?

La crise actuelle n'est pas seulement une crise conomiqgue, elle est d'abord une
crise des id es : le ressenti d'un monde gu'on n'arrive plus comprendre et
ma triser. Les transformations techniques rapides (informatique, robotique,
t | matique,...), la mondialisation de [|' conomie, les probl mes de
l'environnement, l'apparition de nouvelles pid mies (SIDA,... ), la disparition des
rep res habituels (rar faction du travail,... ) cr ent de lincertitude.

Nos concepts et les fagcons de raisonner habituelles, commencer par Nnos
mod les scientifigues ou techniques, paraissent obsol tes entranant de
l'angoisse, des d missions de tout ordre, la perte des valeurs traditionnelles ou
inversement l'int grisme et le d veloppement des sectes.

Jusqu' pr sent, notre mode de pens e se modelait sur la physique du XVIII me
si cle. On savait matriser ce qui tait homog ne, ordonn , permanent, r gulier
et immuable.

Comment prendre en compte linattendu, l'incertain, le paradoxal, le
contradictoire, le complexe ?

Comment affronter l'inconfort du flou, du fluide, du volatil, de I'h t rog ne ou
encore la mondialisation des donn es ?

Il nous faut sortir de nos certitudes, abandonner nos habitudes et nos tabous et
laborer de nouveaux rep res.

Produire de nouvelles id es.

Puisqu'il n'y a pas de v rit cach e qu'il s'agit de d voiler, puisqu'il n'existe pas de
solutions engrang es dans notre m moire, pourquoi ne pas les faire merger,
entre autres , des interactions d j existantes.

Qui sait d j g rer linaftendu, l'incertain, le paradoxal, le contradictoire, le
complexe ?

Quiad j faif ses preuves en mati re d'organisation ?

Mais le Vivant, voyons... commencer par ce gue nous poss dons le mieux :
notre propre corps.
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L'organisme humain n'est une simple machine au sens de la philosophie classique,
encore moins un assemblage de "bouts de ferraille" comme le commun des
mortels aurait tendance le penser.[On peut d monter son automobile pi ce
par pi ce etlaremonter lidentique.

Aucune pratique comparable n'est possible avec un corps humain, ce dernier est
excessivement plus organis . Il ne poss de pas moins de soixante mille milliards
d'unit de base, les cellules. Son identit est bas e sur les interactions entre tous
ses | ments et sur les multiples m canismes de r gulation mis en place.

Les cellules qui le composent ne sont pas, non plus, de simples sacs. Chacune
poss de des centaines de milliers de petits organes, les organites. Des milliards de
r actions chimiques s'y d roulent laseconde. Malgr desint r fsextr mement
divergents, toutes ses cellules, sans exception et sans discontinuit interagissent
positivement les unes sur les autres... Sans conteste, le tout est beaucoup "plus"
que la somme de ses parties.

Par chance, le Vivant a m moris cette somme d'exp riences r ussies. Il peut
nous offrir une v ritable banque de donn es sur l'organisation. Trois milliards
d'ann es d'essais et d'erreurs pour tenter de survivre dans un milieu peu propice,
un vrai corpus soumis continuellement au crible de l'optimisation  long terme.

Pourquoi ne pas l'int grer notre culture ?
De la bionique la physionique.

Biens r, cetint r t pourle Vivant des fins utilitaires n'est pas neuf. A plusieurs
poques, I'nomme a puis dans la Nature pour inventer des objets
technologiques.

Parmi les productions les plus ¢ | bres, citons le velcro de Georges de Mestrel
imitant le syst me d'accrochage d'un fruit, celui de la bardane. De m me, des
rev tements pour sous-marins limitant les turbulences ont t invent sapr s tu-
de de la peau des dauphins. Dans l'architecture, 'hnomme s'est largement inspir
des formes naturelles. Les structures hexagonales, aujourd'hui si fr quentes, ont

t directement copi es sur les rayons d'abeilles. Les habitations | g res de Le
Ricolais s'inspirent directement du squelette de minuscules organismes du
plancton : les diatom es.

Cette approche analogique est connue depuis 1960 sous le vocable de bionique
depuis que le major Jack E. Steele I'eut d nomm e ainsi au Colloque de Dayton
dans I'Ohio. Pour pr ciser son originalit , 'approche d velopp e au LDES nous
'avons d nomm physionique.

Elle met 'accent en priorit  sur les aspects fonctionnel, relationnel et syst mique.
Actuellement, nos fravaux dans ce domaine portent sur les m canismes de
communication, de r gulation et d'une mani re g n rale sur les processus et les
proc dures optimisant les organisations (des particules aux cosyst mes ... ).

Le Vivant, un pr curseur du complexe,

Attention, ne vous m prenez cependant pas sur nos propos, il n'est pas question
de d fendre quelgues pr tentions issues de la biosociologie, bien au contraire.
Aucune homologie n'existe enftre le social et le biologique.

Les comportements sociaux ne s'expliguent jamais par des d terminismes
biologiques. M me si elles comportent une composante biologique ind niable,
les soci t s humaines ne reposent jamais sur des d terminismes de ce type. Elles

margent un niveau d'inferactions sup rieur o rien n'est similaire. De nouveaux
principes, champs de forces, lois et organigrammes ont merg avec la mise en
place dessoci t s, et leurs histoires les ont fait bifurquer.
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Pour nous, le Vivant est seulement consid r comme un "pr curseur" du
complexe et de I'al atoire ? Certes, il a mis du temps pour prosp rer. Mais ses sys-
t mes der gulation sont tr s performants sur le plan de l'organisation.

Certains vont jusqu' produire des mergences du m me ordre que celles qu'on

trouve dans la Culture avec l'apparition du sens. Sa r ussite dans des environne-

ments 1r s difficiles et souvent al atoires est un bel exemple m diter,...du moins
mod liser.

Pourquoi ne pas le regarder de plus pr s. Que nous apprennent ses inventions et
ses technigues de gestion ?

Peut-on en tirer quelques inspirations pour affronter les probl mes de nos soci -
t s[P

Il ne s'agit pas de copier le Vivant  la lettre.

Essayons plut t d'en soutirer quelques hypoth ses ou tout simplement de la
"mati re" pour penser autrement nos organisations.
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