S ‘|' r O 'l' g | e 4  Quel processus pr side son laboration ?
o

Questionnaire _
Quels projets englobe-t-elle ?

5 S'agit-il d'uner ponse aux march svis s?

1 Lastrat gie est-elle consid r e comme la premi re m thode pour

organiser l'entreprise ? D'une adaptation opportuniste ?
Volontaire ?
Sinon, quelestsonr le ? Sur quoi s'appuie-t-elle ?

A-t-elle des chances de succ s ?

Est-elle r aliste ?
Le pourquoi de notre strat gie :

Est-elle en capacit de favoriser un imaginaire de conqu te ?
2 Quelle est la strat gie de I'entreprise ?

Peut-on ' noncer simplement ?
6 Quels sont les facteurs pris en compte dans |' laboration de la
strat gie ?
Est-elle parlante ?

Peut-on se l'approprier ?
Balaye-t-on un spectre large ?

3 A-t-elle volu ?
Ou au contraire se limite-t-on la prise en compte des
I ments minimalistes ?
Comment ?
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Pilotage de la strat gie :

7 Comment est-elle d ploy e ?

Comment les acteurs sont-ils associ s ?

Comment s'y prend-elle pour recruter les comp tences internes et
externes dont elle a besoin ?

8 Comment s'y prend-on pour capter les signaux qui vont
linfluencer ou permettre de la valider ?

9 Comment est-elle remise en cause ?

Les remises en causes savent-elles emprunter des voies nouvelles[?

10 S'appuie-t-elle sur des programmes ?

Lesquels ?

Comment sont-ils coordonn s ?

11

12

13

Les pilote-t-elle ?

Est-elle pilot e parelle ?

Comment les sc narios d' laboration ont-ils pris en compte
l'al a, lincertain, le risque ?

Ces | ments sont-ils de nature influencer son pilotage et
n gocier des bifurcations significatives ?

Les contraintes objectives dans l'environnement sont-elles

analys esp riodiguement ?

Que fait-on de ces observations ?

Comment les informations relatives la strat gie sont
diffus es, accompagn es et trait es ?
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Se soucie-t-on de la compr hension qu'en ont les acteurs ? 16 La strat gie est-elle, in fine, congue comme une adaptation
au milieu, comme une adaptation aux incertitudes et aux
al as de ce milieu ?

Quels v nements, quelles approches sont utilis es pour parvenir
la compr hension n cessaire ?

17 Comment |a strat gie conserve-t-ele le fond de m moire et

d'histoire communes ?

14 La strat gie int gre-t-elle I'animaton et la formation des
d cideurs[?

18 Sait-on travailler sur lidentit  singuli re du syst me ?

15 La strat gie sait-elle conserver les finalit s, en changeant, le cas
ch ant, les objectifs ?

BIOTHECA + QUESTIONNAIRES 2.0 page 73/82



